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SPOLECZNA ODPOWIEDZIALNOSC
BIZNESU A STOSUNKI PRACY

* Model stosunkow pracy w Polsce —
miedzy gospodarkg rynkowg a zmiang
postfordowskg

* Transformacja ustrojowa i integracja
europejskie a nowe standardy w
stosunkach pracy

* Nowe zjawiska na rynku pracy

* Deficyty dialogu spotecznego, informaciji i
partycypacji pracowniczej



Poglady na gospodarke i polityke spoteczna ksztaitujg
sie pod wptywem dialogu i mogg poprawiac relacje
pracodawca — pracownik i pomagac¢ w budowaniu

kapitatu spotecznego na poziomie przedsiebiortwa

1. Mimo utrzymujgcej sig¢ roznicy w opiniach pomiedzy pracodawcami a
liderami zwigzkowymi w wielu poglgdach na gospodarke, znaczenie
konkurencji, prywatyzacje, szczegolnie z udziatem krajowego kapitatu, a
zwlaszcza w pogladach na nowoczesng polityke spoteczng | aktywng walke
z bezrobociem, roznice te sg najmniejsze w grupie zwolennikéw dialogu.
Oznacza to rysujgca sie przestrzen dla porozumiewania sig stron mimo
ewidentnie wystepujgcych roznic.

2. Z prezentowanych wynikow rysuje sie rosngca akceptacja dla zasad
rynku takich jak konkurencja miedzy przedsiebiorstwami, bankructwa
przedsiebiorstw nie przynoszacych zysku, zaktadanie nowych duzych
przedsiebiorstw przez polski kapitat prywatny, sprzedawanie
przedsiebiorstw panstwowych polskiemu kapitalowi prywatnemu,
zaktadanie nowych duzych przedsiebiorstw przez kapitat zagraniczny,
dopuszczenie istnienia bezrobocia,

3. Poparcie wszystkich grup respondentow dla elementow nowoczesnej
polityki spotecznej jak umozliwienie osobom bezrobotnym podnoszenie
kwalifikacji na koszt urzedéw pracy, wyptacanie zasitkbw osobom
bezrobotnym, ktére aktywnie poszukuja pracy, zapewnienie przez rzad
dochodu gwarantowanego wszystkim obywatelom.



Dominuje poglad o pozytywnym wplywie

integracji z UE na stosunki pracy w Polsce

pracownicy | pracodawcy zwiazki rady

Pracodawcy bardziej licza si¢ z

pracownikami, poprawil sie 40,9 55,5 69,3 42,6

klimat w zakladach pracy
Pracownicy otrzymali  nowe,

korzystne dla siebie 41,2 49,7 69,7 51,5

uprawnienia
Wzrost szacunek dla

przedsigbiorcéw i 40,4 32,2 65,5 37,6

pracodawcow w Polsce
Poprawila si¢ sytuacja

ekonomiczna przedsi¢biorstw 38,1 41,3 63,7 51,4
Wzrosly pensje pracownikow 38,5 52,9 62,1 42,6
Zaczeto zwalcza¢ dyskryminacje

pracownikow i mobbing 57,2 64,6 68,1 35,5
Komisja  Europejska  wplywa

korzystnie na przestrzeganie 54,4 65,8 57,6 58,4

prawa pracy w Polsce




Poparcie dla rozwigzania, ze w wiekszych zaktadach pracy
zarzgdy majg obowigzek informowac pracownikoéw o
waznych sprawach dotyczgcych zatogi

Partycypacja | dostep do informacji
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Akceptacja pracownikow dla poszczegdlnych stwierdzen
dotyczacych tego, czym kieruje sie dyrekcja zakiadu pracy,

uzyskaniem jak najlepszych
wynikow ekonomicznych

checig maksymalizaciji
swojego zysku

troskg o fachowcéw

troskg o pracownikéw
wyzszych szczebli

troskg o ogdt pracowikow

regutami fair play
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Akceptacja pracownikow dla poszczegodlnych stwierdzen
dotyczacych tego, czym kieruja sie liderzy zwigzkow
zawodowych w zaktadzie pracy,

troskg o cztonkdéw swojego
zwigzku

dbaniem o wlasng pozycje

troskg o ogoét pracowikow

inteesem przedsiebiorstwa

regutami fair play
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Rozklad odpowiedzi na pytanie ,,Kto, wediug Pana/
Pani, najlepiej reprezentuje interesy pracownikow w
Pana/ Pani zaktadzie pracy?”
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Odsetek respondentéw nalezacych do

zwigzkow zawodowych wg wieku i stazu pracy
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Zasady fair play

Wykres Przestrzeganie zasad zawartych Kodeksie pracy (pracownicy)

Pensje sg wyptacane terminowo

Urlopy sg udzielane zgodnie przepisami

Pracodawca reguluje wszystkie naleznosci
wobec pracownikéw, takie jak pensje, dodatki,
ekwiwalenty.

Zasady bezpieczenstwa pracy sg przestrzegane.

Dokumentacja czasu pracy jest prowadzono
prawidtowo, nie wpisuje sie mniejszej liczby
godzin niz rzeczywiscie trwata praca.
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Kryteria, ktore powinny decydowac o
podwyzkach wynagrodzen (w %)

pracownicy Pracodawcy Zwigzki
zawodowe
Wyniki finansowe 69,7 79.4 72,7
Sytuacja gospodarcza branzy 14,3 16,1 18,9
Wzrost kosztéw utrzymania 41,0 21,9 61,7
Che¢ motywowania najlepszych | 48,8 39,4 46,6
pracownikow
Utrzymanie w zatrudnieniu lub/ 1 | 23,6 18,1 25,0
pozyskanie pracownikow
Wskaznik ustalany przez Komisj¢ | 3,4 1,9 10,6
Trojstronng
Inne 1,1 1,9 0,0




Rodzaje swiadczen, z ktorych korzystajg
najczesciej pracownicy firmy.

odprawy emerytalne

nagrody jubileuszowe

dodatki stazowe

doptaty do wczasow

doptaty do wypoczynku dzieci

dodatkowe ubezpieczenie NVV

doptaty do studidw wyzszych

doptaty do studidw podyplomowych

doptaty do kursow jezykdw obcych

darmowe pakiety opieki zdrowotnej dla pracownika

urlop dla poratowania zdrowia

dodatkowe ubezpieczenie emerytalne

znizki komunikacyjne

darmowe pakiety opieki zdrowotnej dla rod=ziny
pracownika

m korzystajg wszyscy m korzystajg niektorzy
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Jak Pani/Pana zdaniem zwiazki
zawodowe powinny zachowac sie w
sytuacji kryzysu?

broni¢ pracow.1
ich uprawnien

strajku wiacz;

nie wiem; 9,0\ wszelk.spos.do
17,3

dogadywac si¢ z
pracodawcg, aby
chroni¢ miejsca
pracy; 73,7



Gtéwne przyczyny niezadowolenia
z warunkow pracy

Nie daje  Nie daje szans  Nie daje Nie daje  Nie motywuje
wysokich awansu spetnienia mozliwosci  do rozwijania
zarobkow ambicji podnoszenia umiejetnosci

zawodowych  kwalifikacii

Polacy pracujacy 2007



Jakie cechy strategii ZZL powinna realizowac
firma odpowiedzialna spotecznie ?

Zerwanie z paternalistycznym modelem zarzgdzania na rzecz
partycypacji w dostepie do informaciji
Informowanie i konsultowanie ma ogromne znaczenie w procesie

permanentnych zmian w organizacji i jej otoczeniu, a pracownicy
powinni by¢ podmiotem nie przedmiotem zmian

Strony deklarujg gotowosc¢ dialogu i unikanie skrajnych sytuacji
konfliktowych jak strajki, czy protesty na rzecz dialogu, co nalezy
wykorzystac

Wypracowanie sprawiedliwej i efektywnej ekonomicznie strategii
wynagrodzen — modele proefektywnosciowe powigzane z wynikami
| rozwojem pracowniczym

Strategia zarzgdzania elastycznoscig zatrudnienia w kierunki
flexicurity, elastycznos¢ oparta na standardach z wejsciem i
wyjsciem z elastycznosci,

Inwestowanie w kapitat ludzki jako staty element ZZL

Programy wsparcia — 50+, tgczenie obowigzkow rodzinnych z
zawodowymi, zakaz dyskrymlnaCJl | przeciwdziatanie mobbingowi

Wystepuje silne zréznicowanie poglgdow na sposoby reprezentacii i
docelowy ksztatt zbiorowych stosunkow pracy,
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