Zarzadzanie ryzykiem
antymonopolowym jako element
zarzadzania przedsiebiorstwem

000
Macie] Fornalczyk 00O
Q00O
000
o0

Warszawa, 14 pazdziernika 2015r.

FORNALCZYK | WSPOLNICY
SPOLKA JAWNA




Prawdopodobienstwo Dazenie do
wystapienia wiecej niz zarzadzania

jednego zdarzenia »niepewnoscia”

Immanentny
element Niechec¢ do
prowadzenia ponoszenia ryzyka
biznesu

Ryzyko pochodzi z
otoczenia
przedsiebiorstwa
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Otoczenie przedsiebiorstwa

Otoczenie blizsze Otoczenie dalsze
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Czynniki zalezne

-

Czynniki generujace

Czynniki niezalezne
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Czynniki Czynniki
blizsze — zalezne blizsze — niezalezne

Czynniki Czynniki
dalsze — zalezne dalsze — niezalezne
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Charakter ryzyka

Wspierajacy Przeciwdziatajacy
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Czynnik
blizszy — niezalezny

Przeciwdziatajacy
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Czy zarzadzanie ryzykiem antymonopolowym

jest mozliwe...?

Koniecznosc¢ podjecia -
dziatan systemowych Kwantyfikacja ryzyka
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zakaz porozumien

zakaz naduzywania

pozycji
dominujacej

kontrola
koncentracji
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Zarzadzanie ryzykem antymonopolowym

Il. Okreslenie
l. Identyfikacja ryzyka prawdopodobienstwa
wystgpienia zagrozen

lll. Zdefiniowanie V. Scenariusze
ryzyka postepowan

V. Hierarchizacja
scenariuszy
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|. Identyfikacja ryzyka :.
[ ]

Koniecznos¢
wprowadzenia
uregulowan
instytucjonalnych

Proces decyzyjny musi
uwzglednia¢ ocene
antymonopolowg

Zakres ekspozycji
naryzyko
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Il. Okreslenie prawdopodobienstwa wystgpienia zagrozen 02
o
Wartosc
modelowana przez
przedsiebiorstwo

Kwantyfikacja

ryzyka
=
=
Comper
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WR = f( p;koszty)

WR = WRA x (kp + koszty)
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Ill. Zdefiniowanie ryzyka °oe
[

zakaz naduzywania
zakaz porozumien pozycji
dominujacej

kontrola

koncentracji

Doboér odpowiednich wskaznikow
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IV. Scenariusze postepowan :.

[ )

Zarzadzanie ryzykiem

Analiza liczbowa Ocena ekspercka
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IV. Scenariusze postepowan o2

[ )

znaczenie barier
rynkowe

wskaznik koncentraciji

rynku (WK3, WK5) sita oddziatywania na

ocena ekspercka sie¢ dystrybucyjna

Indeks Lernera

i

WRA = f(Q,+Q,+Q,+Q,+Q.+Q+Q,+Q. Q)

udziat przedsiebiorstwa

w rynku wiasciwym poziom cen

elastycznosci cenowe
popytu/podazy/krzyzowe

znaczenie sieci
dystrybucyjnych

potencjat
koncentracyjny
przedsiebiorstwa

Indeks Herfindala —
Hirschmana
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IV. Scenariusze postepowan o2

©
WRA =0,7
Stan wyjsciowy AQ, = 10%
WRA, ., =0,7 AQ,, = 8%
AQq =15% AQ,, = 10%
AQlO = 10% WRA' — 0’9
AQ,, = 20%
WRA=0,9
WRA =0,5 AQ, - 15%
AQlO =10%
AQ,, = 20%
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V. Hierarchizacja scenariuszy

<— Dwa rozwigzania —>

Awersja do Zgoda na

dodatkowego ryzyka dodatkowe ryzyko

WR = WRA x (kp + koszty)
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Dodatkowe korzysci z posiadania systemu zarzagdzania -4

ryzykiem b
000
( X

Gromadzenie
informaciji i
danych

Identyfikacja
zagrozen

Kwantyfikacja
ryzyka

Unikanie
scenariuszy z
nieuzasadnionym
ryzykiem

Efektywniejsze
prowadzenie
postepowan

Mozliwy produkt
ubezpieczeniowy?
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Zarzadzanie ryzykiem antymonopolowym jest

mozliwe !!
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Dziekuje za uwage

COMPER Fornalczyk i Wspolnicy
Spotka Jawna

Tel.:(42) 230-33-50 Fax.:(42) 230-33-51
e-mail: comper@comper.com.pl
al. R6z 7
91-488 todz
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